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ABSTRACT 

The purpose of this article is to provide a comprehensive definition of corporate governance and to review the existing 

literature on the subject. The researchers examine various corporate governance theories, including agency theory, 

stakeholder theory, and resource-based theory. The study concludes by emphasizing that the primary goal of corporate 

governance theories is not to examine how managers govern but rather to analyze how governance operates in an 

company. 

Keywords: Corporate governance; Agency theory; Stakeholder theory; Resource-based theory; Resource 

dependence. 

 المستخلص

الغرض من هذه المقالة هو تقديم تعريف شامل لحوكمة الشركات ومراجعة الأدبيات الموجودة حول هذا  
رية الوكالة ونظرية أصحاب ، بما في ذلك نظالشركات المختلفةن نظريات حوكمة  الموضوع. يدرس الباحثو 

لنظريات حوكمة    الحالمص الأساسي  الهدف  بالتأكيد على أن  الدراسة  الموارد. وتختتم  القائمة على  والنظرية 
 . شركةليل كيفية عمل الحوكمة في الالشركات ليس دراسة كيفية حكم المديرين بل تح

الا حوكمة  المفتاحية:  نظر شركات لكلمات  المص،  أصحاب  نظرية  الوكالة،  على  الحية  القائمة  النظرية   ،
 ، الاعتماد على الموارد. الموارد 

 
 مقدمة  اولًا: 

  (CG)  حوكمة الشركات تأثير كبير على ممارسات    2000كان للتغيرات في البيئة الخارجية منذ بداية عام  
تمثيل  .عولمة الاقتصادات والشركات   الشركات جنبًا إلى جنب مع وتغيرت أنظمة حوكمة  ،  في جميع أنحاء العالم

تقليديًا على أنها آلية لمواءمة   (CG)كان يُنظر إلى    (Daidj,2016:2).   الإجراءات استجابة للظروف الخاصة
يتطلب نظام   .الناتجة عن الفصل بين الملكية والسيطرة على الشركة،  مصالح الإدارة مع مصالح المساهمين

(CG)   الشركة قيمة  نمو  تعيق  أن  شأنها  من  والتي  المستثمرين  بين  المصالح  تضارب  من  تقلل                                آلية 
(Jwa & Lee,2004:65)  ،القيمة للمساهمين على المدى   توليد خفض تكاليف الوكالة و   على   وتعمل الحوكمة

التركيز على مسؤوليات رقابة قرارات مجلس الإدارة ووظائف الإدارة في صنع القرار المتخذة من    عبرالطويل  
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وهذا يعني أن وضع معنى الحوكمة موضع التنفيذ ،  (Rezaee ,2009:34)قبل كبار المسؤولين التنفيذيين  
الشركات وإدارة    لتقليل تضارب المصالح بين المستثمرين  يتطلب هيكل حوكمة مؤسسي، وهي آلية مصممة

التنفيذية  الهيئات  أو  الإدارة  أو  الإدارة  مجلس  أو  مساهميها  أهداف  بين  التناغم  تحقيق  إلى  تسعى                               التي 
.(Khansalar et al.,2015:43) 

ولكنها تختلف من دولة ،  الناشئة وفضائح الشركات إلى حد كبير إلى الأزمات    (CG)يعود سبب وجود  
  ها إلا أنها لم تقتصر عليها فقط، فقد تجد الشركات التي تطبق المبادئ بشكل أفضل تكلفة رأس مالإلى أخرى،  

وسيتم إجراء مراقبة أفضل وسيتم الاحتفاظ بالتمويل  ،  مرتفعة   تهاسيولقدراتها المالية و سيولتها و منخفضة و تكون  
أطو  الماليل.  لفترة  السوق  استقرار  على  والحفاظ  التجارية  العلامة  قيمة  زيادة  إلى  مبادئ  ،  بالإضافة  تمنع 

  تشكيل آليات رقابية داخل الشركات   عبرالحوكمة أي شخص من امتلاك صلاحيات خاصة وتزيد من الشفافية  
(Serbetci,2011:8  .) البلد للمستثمرين في  الحوكمة هو توفير حماية أفضل  التغطية  الهدف من  ان ذات 

تقدم البلدان الواقعة في بيئة القانون العام )بلدان القانون العام( حماية قانونية أفضل من البلدان   .القانونية الأقل
المدني   القانون  في  التقاليد  العام)ذات  القانون  السبب  .(بلدان  أدوات ،  لهذا  من  العديد  على  الأخيرة  تحتوي 

 (. Zattoni & Cuomo, 2008) نظيراتها في بلدان القانون العامالأفضل من الرشيدة  ةكمو الح
 

 تعاريف حوكمة الشركاتثانياً: 
مجلس الإدارة والمديرين  ك،  في الشركة  ساهمينبين مختلف الم  الحقوق و   المسؤوليات توزيع    (CG)يحدد هيكل  

لاتخاذ القرارات بشأن مسائل الشركات ويفصل القواعد والإجراءات  ،  والأطراف المعنية الأخرى   حملة الاسهمو 
(Hebble & Ramaswamy,2005  .) 

الشركات )1التعريف   التي تحدد كيفية توجيه  CG: تشير حوكمة  القواعد والممارسات والهياكل  إلى نظام   )
مثل    ، المصلحة  أصحاب  مختلف  بين  والحقوق  المسؤوليات  توزيع  ينطوي على  وهو  فيها.  والتحكم  الشركة 

هو  مجلس   الشركات  حوكمة  من  الرئيسي  الهدف  الأخرى.  المعنية  والأطراف  والمساهمين  والمديرين  الإدارة 
للمساءلة   وخاضعة  بطريقة شفافة  تدار  الشركة  وأن   ، الإدارة  مصالح  مع  المساهمين  مصالح  توافق  ضمان 

  يفات أخرى يمكن العثور على تعر ،  بالإضافة إلى ذلك  (.Hebble and Ramaswamy   ،2005وأخلاقية )
تختلف    (CG)  لــ إذ  الموجودة.  الأدبيات  متن  الشركات    مفاهيم في  تعاريفها  إدارة   كبيراً   اختلافاً في 
(Claessens,2003  .)  ( مبادئ توجيهية ومبادئ لإدارة  1992منذ )  نفذت التي  وضعت كل هذه التعريفات

العمليات   تحديد  على  وركزت  الشركة  أنشطة  تومراقبة  يوفرها  التي  التي  الاستثمارية  الموارد  تحقيق  ضمن 
  وحسب ،  (CG).  بما يتوافق مع التوقعات التي تم تنفيذها منذ ذلك الحين،  المستثمرون لتحقيق الربحية والكفاءة

إنها  " قدموا تعريفا آخركما  و   ة ما،شركلهي نظام يهدف إلى توفير الرقابة والتوجيه  ،  Cadbury (1992)لجنة
المنظمة من خلالها أن يشهدوا عائدًا على استثماراتهم يتوقع ممولي  التي  الشركات تشير    ."العملية    حوكمة 
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(CG)   إلى مجموعة الأنظمة والقواعد والممارسات التي يستخدمها المساهمون والإدارة ومجلس الإدارة لإدارة
المص وأصحاب  المستثمرين  تجاه  بمسؤولياتهم  والوفاء  الاستثمارية  .  الآخرين  الحأنفسهم  المجموعة  تستخدم 

وتقديم    (CG)لك وضع معايير  بما في ذ ،  متنوعة من الأدوات للتأثير على إجراءات مجلس الإدارة  اميعمج
المساهمين والاستقلالية  ،  قرارات  التنوع  ذلك  في  الإدارة  بما  والتعويضات والمكافآت  لمجلس 

( " مجموعة العلاقات OECDوعرفت حسب ) (Kumar,2017:27).                            والمساءلة
الاطرافالقائم من  مجموعة  بين  ومجلس  على    ة  الشركة  وحملادارة  و   ةالادارة    " المساهمين الاسهم 

(OECD,2019)  ،  العمليات والهياكل المطبقة في إدارة  كما يُعر ِّف المعهد الإندونيسي حوكمة الشركات بأنها
مصالح  ب  الاهتماممع    بعيد ال تعزيز قيمة المساهمين على المدى  تحسين و الشركة التي يتمثل هدفها الأساسي في  

"Bachev,2009عرفها ).(Ukhriyawati,et.al,2017:251)  نالآخري  الحأصحاب المص   اً قانوني  اً كيان  ( 
فإنه يمكِّن الشركة من أن تدار  ،  له هيكل إداري مستقل وأنظمة وقواعد داخلية مستقلة،  بذاتهاً  ومكتفي  مستقلاً 

لإدارة الشركة    مستقلة،  خليةداوأنظمة ولوائح  بشكل استراتيجي لتحقيق أهدافها الأساسية وتوفير هيكل إدارة شامل  
إلى الحد  ،  لتمكينهم من تحقيق أهدافهم بصفتهم الخاصة،  عن سيطرة أي شخص فيها  بعيداً بطريقة مخصصة،  

النظام الذي يتم من  ( "  Sun,2007وعرفها )  ."الذي لا يتقاربون فيه مع مصالح الفئات الأخرى ذات الصلة
الذي يحدد الحقوق والمسؤوليات بين مختلف الأطراف المشاركة في أنشطة  و خلاله توجيه الشركة والتحكم فيها 

  خاصة ات اتخاذ القرارات الكما يحدد قواعد وإجراء  .مجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب المصلحة ك،  الشركة
 ووسائل تحقيقها ووسائل الرقابة على الأداء.وضع أهداف الشركة ك يحدد الشركة، كذلب

عند   (CG)، من الضروري إثبات أنه لا يوجد تعريف مميز يصف على وجه التحديد معنى  في هذا الصدد
هناك بعض الجدل والارتباك فيما يتعلق بتعريف حوكمة  ،  وبالتالي،  (CG)مراعاة الخصائص المتكاملة لنظام  

 (. Windsor, 2009الشركات )
 (  Fernando,et.al,2017:44-45)وتتمثل أهداف الحوكمة 

والأجانب    صغارال  بما في ذلك مساهمي،  : يجب أن تضمن الحوكمة معاملة عادلة لجميع المساهمينالمساواة  •
 الموظفين والمجتمع والزبائن.كالآخرين   الحوأصحاب المص

وتعني الانفتاح واستعداد الشركة لتقديم معلومات واضحة للمساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين في    الشفافية: •
 سير العمل.  مراحلجميع 

 المُسائلة: تشير إلى الالتزام والمسؤولية لتقديم تفسيرات أو سبب لإجراءات وسلوك الشركة. •
تثمرون الأموال ويملكون المنظمة أن يتصرفوا الائتمان: يجب على المديرين الذين هم وكلاء المساهمين الذين يس •

 ويجب عليهم التصرف بإخلاص.، بثقة أثناء أداء واجباتهم
 . الحرين تجاه جميع أصحاب المصالكلمات والتزام المدي يب على تريالموثوقية: يركز  •
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ناك تضارب . في العديد من المناسبات قد يكون هالحقوق وامتيازات جميع أصحاب المصالكرامة: هي احترام ح •
. يمثل المساهمون الأقلية الفئات الأكثر الحفي المصالح في حماية حقوق وامتيازات مختلف أصحاب المص

 تضررًا في منظمة الشركات.
 الاستجابة: وتعني الاستجابة بكفاءة وفعالية لاحتياجات المجتمع.  •

ويبدوا ان حجم الهيكل يتحدد في      (CG)لحوكمة الشركات فهيكل الملكية هو واحد من الأبعاد الرئيسة  
مثل تطوير سوق الأوراق المالية وطبيعة تدخل الدولة   دولةالأخرى على المستوى ال  (CG)ضوء خصائص  

ة، فالمساهمين يمتلكون  جيه من  (CG)  لــ  والتنظيم فالاختلافات في هيكل الملكية يمتلك اثنين من النتائج الواضحة
ن ناحية أخرى فان الملكية المتركزة نحو هدف معين ستخلق الظروف الملائمة الحافز والقوة لتأديب الإدارة. م

 (Desender,2009:2). لظهور مشكلة جديدة
 

 : (CG)حوكمة الشركاتمعايير ثالثاً: 
فإن هذا لا يمنع اللجان  ،  على الرغم من عدم وجود معايير عالمية متفق عليها تحدد الحوكمة الرشيدة

في ديسمبر  ،  المستوى من التوصية بمعايير محددة للمشاركين في السوق. على سبيل المثالالمتخصصة رفيعة  
  (CG)للمساعدة في تحسين معايير  "من قبل حكومة المملكة المتحدة   Cadbury) لجنة  )تم تفويض  ،  1992

والتدقيق المالية  التقارير  إعداد  في  الثقة  تقدم  "،  ومستوى  التي  الممارسات  أفضل  معايير  اللجنة  هذه  نشرت 
بعدة  لتوصيات   الأداء  الح رائقطقياس  أصحاب  .ةكمو في  حقوق  حماية  الشركات هو  من حوكمة  الغرض 

بالمعلومات اللازمة   الحعلى أساس مستمر وطويل الأجل. تزويد أصحاب المص،  ، وخاصة المساهمينالحالمص
  ة في مكانه شركيكون كل عضو في الل إداري تنظيمي جيد داخل المنظمة  التأكد من وجود هيك ،ةشركعن ال

 (.Ismail et al.,2023) صلاحياته ومسؤولياتههذا الهيكل ويحدد  المناسب 
بمعناها الواسع إلى رقابة جيدة على    يق تيلتزم المالكون باستخدام المبادئ والآليات التي تر ،  ونتيجة لذلك
خاصة عند تبني مبادئ  .وبالتالي الاستفادة من اعتماد وتطبيق ممارسات الأسئلة والأجوبة ،  أنشطة شركاتهم

والشفافية ذلك  (.Grantham,2020)  الإفصاح  الال ،  ومع  دائمفإن  يؤدي  لا  المعايير  بهذه  نظام    اً تزام  إلى 
بما في ذلك شرط الحصول على أغلبية  ،  فقد امتثلت لمتطلبات بورصة نيويورك  ،شركة إنـرون  .حوكمة فعال

و  المستقلين  تمامالأعضاء  مستقلة  وتعويضات  تدقيق  القانونية  ،  اً لجنة  الجوانب  من  العديد  في  فشلت  لكنها 
 مة وهى:  يمكن الاعتماد على النقاط الآتية كمعايير للحوك .والأخلاقية

 ة. الحكومالصادرة عن والقرارات  والتعليمات  لقوانينمتثال ل. الإ1
 الجمعية العمومية للمساهمين.  والتعليمات الصادرة عن قرارات المراعاة . 2
 أهدافها الإستراتيجية.  تحقيق  لشركة و ل  ةيتأسيس الف اهد تحقيق الأ في ية الأداء اعل . كفاءة وف3
 .المحاسبية والإدارية عمليات اللضمان نزاهة الممارسات نتبع أفضل . 4
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 والاكتمال وشفافية الإفصاح وحسن توقيت التقارير المالية وغير الماليةموضوعية الدقة و ال. 5
 

 نظريات حوكمة الشركاترابعاً: 
 نظرية الوكالة   .1

-García)                      أبحاث مجالس الإدارةنظريات السائدة التي هيمنت على  واحدة من التمثل  
Meca & Palacio,2018  .) الوكالة،    وفقاً و المديرون  لنظرية  الخاصة    اً وفقيتصرف  من    بدلاً لمصالحهم 

ولكنها مكلفة  هم  تفيد لقيام بأنشطة  عبر ا  وافزحال  ين متحمسين لتوليد المدير   ولاءوقد يكون ه،  مصالح المساهمين
إلى أن   ت أشار ظهرت نظرية الوكالة والتي  .  (1932)في عام  ،  (Kyere & Ausloos,2021)   للمساهمين

 (Aboukhadeer et al.,2023).  بين ملكية رأس مال الشركة، عملية الإشراف، الإشراف  هناك فصلاً 
سلطته إلى طرف آخر   (يفوض فيها أحد الأطراف )المديرتؤكد نظرية الوكالة على علاقات الوكالة التي  

  في سياق المنظمات، فإن المالكين هم المديرون والمديرون هم الوكلاء، وتوصف علاقة الوكالة: " ،  ()الوكيل
( بتفويض سلطاتهم إلى شخص اخر )الوكيل( للعمل  ه شخص أو أكثر المدير )المديرون كإتفاق يقوم من خلال
وتجادل أجلهم،  الوكالة  من  والتي طرحها  ،  نظرية  الاقتصادية  النظرية  جذورها في  لها   & Alchian)التي 
Demsetz,1972)ن  يويقول المدير  .، بأن لا تطبق المؤسسات هياكل حوكمة مناسبة لحماية مصالح مساهميها

إلى الحد الأقصى ما لم يتم تنفيذ هياكل حوكمة مناسبة في    إنهم لن يتصرفوا بما يخدم مصلحة المساهمين
المساهمين مصلحة  لحماية  الكبيرة  أنواع   .(Tandoh et sl.,2022)  المنظمات  هناك  النظر،  لوجهة  وفقًا 

بما في ذلك المجالات المتعلقة  ،  مختلفة من السمات والميزات التي يمكن أن تؤثر على اتخاذ قرارات الشركة
ال عام.  (Mohammad et al.,2018)  وكيلبمتغيرات  بإمكانية  ،  بشكل  الكبيرة  الشركات  وصول التتمتع 

بدء زيادة رأس المال  مهمة لخطوات  أن هذه التجد  إذ  ،  صغيرةات الشركلأسواق المالية، على عكس اللفضل  الأ
هناك العديد من يمكن الاستنتاج أن     (Tsalavoutas et al.,2020).مع انخفاض النفقات وقيود الحمى

 (Shakatreh et al.,2022).  حجم العمل  نهاالعوامل التي تؤثر على صنع القرار في الشركات م
 

 نظرية أصحاب المصالح  .2
  إذ  ة،شركالوحيدة التي لها مصلحة في التستند النظرية إلى افتراض أن المساهمين ليسوا الفئة الوحيدة  

من أجل الحصول   .بنجاحها أو فشلها  مهتمون بالمنظمات التي يتعاملون معها ويتأثرون   زبائنتفترض أن ال
العلى   مع  معاملاتهم  من  عادل  المصشركعائد  أصحاب  أمثلة  تتعدد  المستثمرينالحة.  أي  ،  والموظفين ،  ، 

السياسية المحلية،  زبائنوال ،  والمجموعات  الصلة    شركاتوال،  والموردين،  الحكومات و ،  والمجتمعات  ذات 
تنفيذ  تدافع النظرية عن المسؤولية الاجتماعية للشركات وتجادل بأنه من الضروري  ،  بالأعمال. من ناحية أخرى 

يتحمل مجلس  ،  المخاوف الأخلاقية حتى لو أدت إلى أرباح أقل على المدى الطويل. وفقًا لهذه النظريةالقضايا و 
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 والتحقق من صحة ممارسات الشركة  الحأصحاب المص  وصي على مصالح جميعالإدارة مسؤولية أن يكون ال
.(Donaldson & Preston,1995:69) 

  أنهم   لىع  هميفنويمكن تص ،  الحختلفة من أصحاب المصوهناك طريقة شائعة جدًا للتمييز بين الأنواع الم
الإدارة  الزبائن،  الحكومات،  الدائنون،  المجهزون،  المحلية،  المجتمعات  الموظفون،  والمساهمين،  المالكين 

(Daft,et.al,2020:31) . 
 

 الموارد  القائم عل  عتمادالانظرية  .3
،  وللمديرين التنفيذيين   ةشركالتي تحتاجها الباعتبارهم مزودين للموارد    الإدارةتناولت دور أعضاء مجلس  

ماً  همدوراً  مارسون ي الإدارةوتوضح النظرية أن أعضاء مجلس ، نجاز الأهداف التنظيميةلامع تقديم المساعدة 
تف الرئيس  وفير ي  للالموارد  الخارجية،   عبرة  شركة  البيئة  مع  الموارد    علاقاتهم  مهارات،  وتشمل  المعلومات، 
والموردون،  كالمستهدف  خارجي  الجمهور  الالى    وصولال العامة  يعناصو المشترون    والهيئات ،  السياسات 

فإن توفير الموارد يعزز الوظائف التنظيمية ويعزز أداء الشركة ونموها وبقائها. ،  فضلًا عن ذلكالتشريعية.  
وغير ملموس   قوياً  وبشرياً اً يمال اً والذي يوفر بعد ذلك دعم، الإدارةمجلس  قبلمن   بوجود تدخلتسمح النظرية 

 التنفيذيين.   يرينللمدر 
فادة من خبرة أعضاء مجلس الإدارة المتفانين في التدريب والمتابعة مع  تدعي النظرية أنه من الممكن الا

يمكن لأعضاء مجلس الإدارة الاستثمار في  ،  المديرين التنفيذيين لتحسين الأداء التنظيمي. وفقًا لهذه النظرية
صة بهم لتوفير الدعم اللازم لاستقطاب موارد الشركة. تقترح النظرية أن المديرين يجب  شبكات الاتصال الخا

 (Abdalla & Valentine,2009). المتخذة مجلس الإدارة للقرارات من قبل دعم الأن يحصلوا على بعض 
 
 

 الاستنتاجاتخامساً: 
أوائل عام   العديد من  ،  1999في  انهيار  نتائج  تراكم  الكبرى بعد  النقاش حول حوكمة  ،  الشركات  ظهر 

منذ أوائل العقد الأول    (CG)  بـــحوكمة الشركات   الشركات بشكل واضح. على الرغم من تنامي الوعي والاهتمام
، على  ئات السنين إلى القرن السابع عشريعود إلى م (CG)فإن استخدام مبادئ ، من القرن الحادي والعشرين

لم   أنها  الحاكم.  الرغم من  التشريع  أو  القانون  أو  الوقت  ذلك  تُعط اسمًا محددًا في  تُطبق بشكل مباشر ولم 
، فإن تطبيق آليات ومبادئ ضمان  لإضافة إلى اختبار نظرية الوكالة. بابيق المفاهيم في الأعماللمتطلبات تط

عكس الأدبيات الواسعة تنوع  ت.  لأن أحد الأهداف الرئيسية لضمان الجودة هو توسيع الوكالة،  الجودة مهم أيضًا
فإنه يقودنا أحيانًا إلى  ،  مهما كان غامضًا،  (CG)المناهج النظرية لحوكمة الشركات. على عكس مصطلح  

 .في كيفية الحكم وإدارتها تدار ولكنليس دراسة كيفية حكم المديرين  (CG)استنتاج أن الغرض من نظرية 
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إلى نماذج أكثر      (CG)تطورت نظرية  ،  حماية مصالح المساهمينمن النماذج المالية القائمة على    بدءً 
  توليد لجوانب الإنتاجية / المعرفية لوتركز بشكل أكبر على ا  الحتشمل جميع مجموعات أصحاب المص  اً د تعقي

ري منذ بنظرية الشركة الذي أدى إلى الانتباه إلى الأهمية المتزايدة لرأس المال البشاً  متأثر   اً القيمة. لقد كان تطور 
  (CG)تهدف مناهج  ،  تكوين المنافسة. يبدو أن نقاط القوة تعتمد في الغالب على المهارات. في بعض الحالات 

بدلًا من الجهات   اركة المساهمين في إضافة القيمة  إلى إنشاء مجموعة من العلاقات والظروف التي تفضل مش
في الاعتبار أن أولئك الذين    (CG)، تأخذ  ت أخرى في حالا.  الفاعلة واللاعبين الآخرين في سلسلة قيمة الشركة

، تستند الأدبيات  من وجهة نظر نظرية. يساهمون في تكوينها يجب أن يشاركوا في توزيع هذه القيمة المضافة 
للشركات المستخدمة لشرح   الذي يستخدم  العلاقة بين خصائص معينة  المالي  بين الأداء  العلاقة  ، ولا سيما 

(CG)    ك   ،على الافتراضات النظرية المقترحة،  المستقلة الأخرى والمتغيرات( نظرية الوكالةSmith,1776  ،)
( وغيرها  Donaldson,1990)  الموارد   علىعتماد  (، نظرية الاFremann,1984)  الحنظرية أصحاب المص

 من النظريات الأخرى. 
التخصصات  مختلف  من  ظهرت  نظريات  وإدارة    (CG)مثل  ،  هناك  وعلم  والاقتصاد  والقانون  الأعمال 

 ).ينصب التركيز هنا على بعض النظريات التي نشأت منها نظرية الوكالة )الاقتصاد  .الاجتماع وعلم النفس
هو توفير حل للصراع الأبدي بين المساهمين وإدارة  ،  (CG)الغرض من  ،  ()الإدارة  الحنظرية أصحاب المص

تنفيذ  . الشركة والتصورات   (CG)جاء  للضغوط  الداخليين    نتيجة  المصلحة  لأصحاب  الحقيقية  والرغبات 
 .والخارجيين
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